— Cemet jest firma, ktdra posiada oddziaty w wigkszosci zakfaddw
cementowo-wapienniczych w kraju. Daje to te przewage,

ze jestesmy w stanie lepiej wykorzystac posiadane Srodki transportu
samochodowego. Oferujemy klientom profesjonalng obstuge oparta
na wiedzy i wieloletnim doswiadczeniu naszych pracownikéw

oraz nasza Stabilnos¢ finansowg i sprawdzone procedury dziatania.
Dzieki wieloletnim kontaktom i konsekwentnej pracy zdobylismy
sobie na tak konkurencyjnym rynku pozycje solidnego partnera

- mdwig Grzegorz Lipowski, prezes zarzadu CEMET, i Witold
Pospiech, prezes zarzadu CEMET SERWIS Sp. z o.o.

— CEMET kojarzy sie z przewozem cementu, wap-
na i innych materiatéw sypkich kolejg. Skad po-
myst na transport samochodowy?

— Trzeba wrdci¢ do poczatku. W 2002 roku odbyta
sie restrukturyzacja firmy i zaszta koniecznos¢ zdefi-
niowania nowej strategii CEMETU. Zatozono, ze fir-
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Cos wiecej niz transport

ma stanie sie specjalistycznym operatorem logistycz-
nym dla branzy cementowo-wapienniczej w Polsce.
Przez kolejne lata udafo nam sie wzmocni¢ pozycje
firmy w branzy kolejowej $wiadczac ustugi w trans-
porcie kolejowym w wagonach wtasnych, w spe-
dycji kolejowej oraz w zarzadzaniu bocznicami kole-
jowymi. W tym okresie zaobserwowali$my potrzebe
oferowania naszym kontrahentom réwniez ustug
w transporcie samochodowym. Dlatego w roku
2004 uruchomilismy nowg dziatalnos¢, za rozwoj
ktorej odpowiada dyrektor Witold Po$piech. Opie-
rafa sie ona na $wiadczeniu ustug spedycyjnych. Po-
zwolito to nam w spos6b bezinwestycyjny zdoby¢
doswiadczenie i niezbedne kontakty rynkowe. Obec-
nie przyszedt czas, by wynajmowanie samochoddw
uzupetni¢ transportem wtasnym. W tym celu utwo-
rzylismy spétke transportu samochodowego CEMET
SERWIS, ktéra dziata w ramach firmy CEMET SA.
Na poczatku 2007 roku kupilis$my 10 zestawoéw sa-
mochodowych do transportu cementu lub wapna
luzem.
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— Ale przeciez firm transportowych jest bardzo
duzo. Jak udafo sie zaistnie¢ na rynku?

— Tak to prawda, na rynku wystepuje bardzo silna
konkurencja. Jednak rynek tez powoli sie normalizu-
je. Duzy wptyw miaty tu regulacje prawne (np. czas
pracy kierowcow) i sprawnie dziatajgce stuzby nad-
zoru nad przewoznikami, np. Inspekcja Transportu
Drogowego. Dzieki temu z rynku znikneli nieuczciwi
przewoznicy. Ci, ktérzy zostali, dziatajg w podobnych
warunkach formalno-prawnych i na podobnym po-
ziomie kosztéw operacyjnych. Zwiekszyty sie réwniez
wymagania i oczekiwania naszych kontrahentéw. Tak
wiec o tym kto odnosi sukces na tym wymagajacym
rynku, zaczyna decydowac rzetelnos¢ i ,,co$ wiecej”.

- ,,Cos wiecej”’? Rozumiem, ze CEMET to ma?

—,,Co$ wiecej” kryje w sobie kilka waznych zagadnien.
Po pierwsze, jesteSmy firma, ktéra posiada oddziaty
w wiekszosci zakfadéw cementowo-wapienniczych
w kraju. Daje to te przewage, ze jesteSmy w stanie le-
piej wykorzystac posiadane $rodki transportu — gfownie
maksymalizujac przebiegi fadowne. Po drugie, klien-
tom oferujemy profesjonalng obsfuge opartg na wiedzy
i wieloletnim do$wiadczeniu naszych pracownikéw. Po-
nadto klienci mogg liczy¢ na naszg stabilno$¢ finan-
sowg i sprawdzone procedury dziatania. Oprocz wy-
mienionych atutéw, CEMET dzieki swoim wieloletnim
kontaktom i konsekwentnej pracy zdobyt sobie na tak
konkurencyjnym rynku pozycje solidnego partnera.

— Czy planowany jest rozwdj tej czesci firmy?

— Tak, ale zaleze¢ to bedzie od wielu czynnikow.
Mamy wariantowg strategie rozwoju. Jej wdraza-
nie bedzie zalezato od ksztattu rynku i decyzji in-
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westoréw. Dysponujemy wykwalifikowang kadra
i dostepem do nowoczesnego sprzetu. A ponadto
zmieniajg sie standardy i sposoby obstugi klientéw.
Producenci materiatéw budowlanych chcag mie¢
wplyw na ciggtos¢ procesu logistycznego i opty-
malizacje kosztéw z nim zwigzanych. My staramy
sie spetniac¢ te oczekiwania. Duzym firmom fatwiej
wspétpracuje sie z kilkoma wyspecjalizowanymi
partnerami niz z grupg drobnych podwykonawcow.
JesteSmy przygotowani pod wzgledem rozwigzan
organizacyjnych i logistycznych do zwiekszenia
skali i jakosci obstugi naszych kontrahentow.

— Dlaczego w transporcie wazni sg ludzie?

— Bo to ich solidna praca w bezpos$rednim kontakcie
z klientem oraz doskonata znajomos$¢ sprzetu spra-
wia, ze firma zdobywa zaufanie, a w nastepstwie
nowych klientéw. Dlatego dbamy o state podnosze-
nie kwalifikacji. Szkolimy kadre nie tylko pod katem
logistyki i praktycznej obstugi klienta, ale réwniez
bezpieczenstwa pracy. Sukces to doskonate zgranie
wtasciwie dobranych procedur, ludzi i sprzetu.

— A jak bedzie wygladat przyszfy rok?

— Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢. Rosng kosz-
ty operacyjne, w tym paliwa i ptace, wiec zapewne
zdrozeje transport, a fracht transportowy wchodzi
w koszty produktu. Ten rok byt dla nas i dla branzy
dobry, i jesli nastepny bedzie podobny, to na pew-
no rola transportu samochodowego bedzie rosta,
a tym samym my tez liczymy na wzrost i rozwdj.

— Tego Panom zycze i dziekuje za rozmowe.
Adam Karbowski
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Dr Grzegorz Lipowski,
prezes zarzadu Cemet SA

Witold Pospiech — prezes
zarzagdu CEMET SERWIS
Sp. z o.0.
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