Z Historia kotem si

CEMET jest liderem na rynku ustug transportowych materiatow
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sypkich dziatajgcym od 1958 roku. Specjalizuje sie w Swiadczeniu
ustug logistycznych i organizacji transportu kolejowego dla
przemystu cementowego, wapienniczego oraz energetycznego. Jedng
z istotnych przewag firmy jest wiasne zaplecze techniczne, o ktérym
wiecej opowiedzg Grzegorz Lipowski, prezes zarzadu CEMET SA,
oraz Mirostaw Kroc, dyrektor utrzymania taboru CEMET SA, ktdry
odpowiada za procesy zwigzane z naprawg wagonéw towarowych.
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— Dlaczego CEMET, jako operator logistyczny,
zdecydowat sie na budowe wfasnego zaplecza
technicznego?

Grzegorz Lipowski: — Posiadamy najwiekszg w Polsce
liczbe specjalistycznych wagonéw do przewozu mate-
riatow sypkich oraz wagony do przewozu kruszyw, dla
ktérych jesteSmy certyfikowanym podmiotem odpo-
wiedzialnym za utrzymanie (ECM). Posiadajac wtasne
zaplecze, kontrolujemy wagony na kazdym etapie uzyt-
kowania. Bezpieczenstwo ruchu kolejowego, a co za tym
idzie wysoka jako$¢ czynnosci utrzymaniowych wago-
néw towarowych, jest jednym z priorytetéw naszej firmy.
Mirostaw Kroc: — Po 2010 r. kolejny raz pojawi-
ty sie problemy z naprawg wagonéw towarowych.
Zmniejszenie sie liczby dostepnych zewnetrznych
warsztatow, a takze brak racjonalnej polityki na-
praw taboru u najwiekszych podmiotéw na rynku
kolejowym spowodowat skokowy wzrost kosztow
utrzymania oraz ograniczenie dostepnosci tych
ustug. Rozwazany juz wczes$niej pomyst budowy
wtasnego zaplecza technicznego zyskat konkretne
argumenty, ktére zadecydowaty o jego realizacji.

— Czyli takie plany byly juz wczesniej?

Grzegorz Lipowski: — Tak. Od poczatku eksplo-
atacji w CEMET wagonoéw towarowych (lata 60.
XX wieku) czynnosci utrzymania wagonéw reali-
zowane byty przez zewnetrzne firmy, gtéwnie PKP
i ZNTK. Jednak w latach 80. po raz pierwszy spo-
tkali$my sie z problemami, poniewaz zewnetrzne
zaktady naprawcze ograniczyty swoje zdolnosci
ustugowe i zajmowaty sie gtéwnie obstuga taboru
nalezacego do kolei panstwowych (PKP).
Mirostaw Kroc: — W nastepstwie tych dziatan bylismy
zmuszeni do rozpoczecia napraw we wifasnych, nie-
przystosowanych do tych zadan placéwkach. Zakres
napraw obejmowat przede wszystkim rewizje zbior-
nikéw cisnieniowych specjalistycznych wagondéw to-
warowych. Pojawit sie wiec pomyst budowy zaplecza
remontowego wagondw towarowych w Wierzbicy k.
Radomia, w ktérym miaty by¢ naprawiane cate wa-
gony, takze ich podwozia. Jednak w latach 90. wta-
Sciciele potozonej obok Cementowni Wierzbica zade-
cydowali o zakonczeniu jej
dziatalnosci, co bezposred-
nio wptyneto na decyzje
o wycofaniu sie z planéw
rozbudowy placéwki. Na-
prawy wagonéw dalej byty
realizowane systemem
mieszanym — nadwozia
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w naszych placéwkach terenowych, podwozia w ze-
wnetrznych warsztatach.

— Czy rozpoczecie naprawy wagonow we wiasnym
zakfadzie byto duzym wyzwaniem?

Mirostaw Kroc: — W 2017 r. przeprowadzilismy ana-
lize zasobow oraz sytuacji przewozowej i uznaliSmy
placéwke w Nowinach k. Kielc za doskonatg baze dla
przysztego zaplecza technicznego. W 2019 r. utworzyli-
$my nowa jednostke organizacyjng — Centrum Napraw
Nowiny i rozpoczeliSmy proces gruntownej rozbudowy
istniejacego zaplecza, w tym m.in.: budowe hal napraw
wozkéw wagonowych, $rutowni i lakierni, budowe no-
wych toréw i rozjazdéw oraz zakup maszyn napraw-
czych. ZatrudniliSmy i przeszkoliliSmy pracownikéw,
zaréwno z wiedzy specjalistycznej, jak i ogdlnych zasad
obowigzujacych w firmie, w tym BHP. W najblizszym
czasie planujemy jeszcze doposazy¢ stanowiska zwig-
zane z naprawg zestawow kofowych. Obecne zasoby
pozwalajg juz na realizacje praktycznie catego planu
napraw wagonow towarowych we wfasnym zakfadzie.

— Co zyskat CEMET dzieki Centrum Napraw Nowiny?
Grzegorz Lipowski: — Stabilnos¢ procesu napraw prze-
kfada sie bezposrednio na wysokg jakos¢ ustug przewo-
zowych $wiadczonych dla naszych klientéw oraz obni-
zenie kosztow utrzymania wagonéw i skrocenie czasu
wytaczenia wagondw do naprawy. Dodatkowo pefne wy-
posazenie stanowisk naprawczych pozwoli w przysziosci
realizowa¢ naprawy wagonow takze dla zewnetrznych
podmiotéw, gdzie widzimy obszar do dalszego rozwoju.
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