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Ustugi trakcyjne — bezpieczenstwo

| optymalizacja przewozdéw kolejowych CEMET

CEMET to operator logistyczny przemystu cementowo-wapienniczego. Posiadajac wieloletnie doswiadczenie

I ponad 3000 wagonow, grupa oferuje kompleksowe rozwigzania obejmujace transport kolejowy i samochodowy

oraz zarzgdzanie bocznicami. Firma specjalizuje sie w przewozach materiatow sypkich: cementu, wyrobow wapienniczych,
popiotow, a od ponad 5 lat realizuje réwniez transport kruszyw. CEMET rownolegle rozwija takze inne ustugi logistyczne
dla branzy materiatow budowlanych, takie jak transport samochodowy i przefadunki na inne srodki transportu.

Czym sa ustugi trakcyjne i jak CE-
MET rozpoczat ich swiadczenie?
Jan Ogurkis: — Zgodnie z definicjg
ustuga trakcyjna jest dziatalnoscig
przewoznika kolejowego, polegaja-
€3 na zapewnieniu pojazdu kolejo-
wego z napedem wraz z obstugag
maszynistéw do wykonywania £
przewozu kolejowego. Poczatkowo
nasz model biznesowy zaktadaf za-
kup tego typu ustugi z rynku. Jed-
nak z powodu probleméw naszych
gtéwnych dostawcdw z realizacjg zlecen oraz ze wzgledu na skokowy
wzrost cen zakupu, podjelismy decyzje o rozpoczeciu tego typu dzia-
talnosci. Dodatkowo, przy uruchomionych w 2017 roku przewozach
kruszyw zdarzaty sie momenty, ze posiadane przez nas lokomotywy nie
byty w petni wykorzystane i w ramach optymalizacji przebiegéw zaczeli-
Smy korzystac z nich przy przewozach wagonéw z materiatami sypkimi.

Jan Ogurkis — dyrektor sprzedazy
i logistyki CEMET SA

Jak wygladata organizacja tego typu przewozéw UT?

Grzegorz Zubik: — Od strony organizacyjnej posiadaliSmy potrzebng
wiedze i umiejetnosci oraz cze$¢ zasobdw niezbednych do $wiadcze-
nia tego typu ustug. Jednoczesnie brakowato nam odpowiedniej ilosci
lokomotyw i maszynistéw. O ile pierwszy problem zostat rozwigzany
poprzez wynajem dfugookresowy taboru w firmach zajmujgcych sie
dzierzawa lokomotyw, o tyle drugi okazat sie bardziej ztozony. W tej
sytuacji zdecydowali$my sie na przeprowadzenie rekrutacji maszy-
nistéw z rynku oraz rekrutacji wewnetrznej, ktéra znacznie wydfuza
proces w poréwnaniu z opcjg pozyskania 0séb juz z uprawnieniami.

W takim razie jak dtugo trwa przygotowanie pracownika do
zawodu maszynisty?

Grzegorz Zubik: — Niestety proces ten jest dtugi i wieloetapowy.
Wymaga uzyskania licencji i $wiadectwa maszynisty. Co za tym
idzie, odbycia odpowiedniego szkolenia teoretycznego w zakresie
m.in. budowy taboru kolejowego, przepiséw prowadzenia ruchu
i sygnalizacji oraz praktycznego, tj. realizacji jazd szkoleniowych
na lokomotywie. Po zakonczeniu procesu szkolenia, ktére trwa
ok. 1,5 roku, wymagane jest zdanie egzaminu.
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Jak mozna podsumowaé do-
tychczasowe wyniki UT?
Grzegorz Zubik: — Projekt okazat
sie sukcesem. Podnieslismy ter-
minowos¢ $wiadczonych ustug,
czasy obiegow sktadéw w nie-
ktérych przypadkach skrécity
sie 0 100%. Co wiecej, nasze
nizsze koszty realizacji ustug
trakcyjnych w poréwnaniu do
kosztéw ich zakupu na rynku,
wygenerowaty dodatkowy zysk
na dziatalnosci, potwierdzajac zasadno$¢ obranego kierunku.

Jan Ogurkis: — Docelowo chcemy zwiekszy¢ udziat przewozéw re-
alizowanych na podstawie wfasnej licencji przewoznika do poziomu
powyzej 60% wszystkich realizowanych przez firme transportéw. Ze
wzgledéw organizacyjnych i ekonomicznych nie widzimy potrzeby cat-
kowitego objecia przewozow wiasnymi zasobami taborowymi.
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Grzegorz Zubik — dyrektor przewo-
zow CEMET SA

Jakie sg plany na przysztos¢ zwigzane z przewozami kolejowymi?
Grzegorz Zubik: — Historycznie jesteSmy liderem w przewozach ma-
teriatéw sypkich koleja. Od 2017 roku rozwijamy przewozy kruszyw
— poczatkowo dla akcjonariuszy, obecnie dla wszystkich zainteresowa-
nych kontrahentéw. Nasz udziat w rankingach towarowych przewoz-
nikéw kolejowych publikowanych przez UTK dynamicznie wzrastat.
W ciggu ostatniego roku awansowalismy o 10 pozycji i znajdujemy sie
w grupie 20 przewoznikdw realizujgcych najwigcej masy towarowe;.
Jan Ogurkis: — Uwazamy, ze w zwigzku z planowang transforma-
cja gospodarek europejskich w kierunku obnizenia emisji CO,,
w najblizszych latach w sektorze towaréw masowych nastgpi
renesans przewozéw kolejowych. Faktem jest, ze przewdz 1 tony
towaru kolejg generuje 6-krotnie mniejszy $lad weglowy w sto-
sunku do przewozéw samochodowych.

Zdaniem Grzegorza Lipowskiego, prezesa zarzadu CEMET,
spotka bedzie gotowa na przyszte wyzwania, jakie pojawig sie
w branzy transportowej. Podjete dziatania zgodne ze strategig
rozwoju spotki zwiekszajace jej potencjaf przewozowy i organi-
zacyjny pozwolg na realizacje celdw firmy i kontrahentéw, zwia-
zanych z ograniczeniem emisji CO, w transporcie.
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